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Kommentar zum Antrag Jahresrechnung 2025 
 
 
 
 
 
 
 

1. Gesamtergebnis 

Das Rechnungsjahr 2025 schliesst mit einem erfreulichen Gewinn von CHF 101'816 (inkl. umgesetzte 

Fondsveränderungen) ab. Anstatt des budgetierten Verlusts von rund CHF 18’500 (inkl. budgetierte 

Fondsveränderungen) wurde ein um rund CHF 120'000 besseres Resultat erzielt. Alleine die um 

CHF 100'000 höher ausgefallene Dividende der Federas hatte eine positive Auswirkung auf den 

Rechnungsabschluss. 

Insgesamt wurden mit einem Gesamtertrag von CHF 2'196’499 (-2,8 %) und einem Gesamtaufwand von 

CHF 2'094’683 (-2,6 %) die Budgetwerte sehr gut eingehalten. Die auffallendsten und bedeutendsten 

Abweichungen zum Budget liegen bei den tieferen Kursgeld-Einnahmen (-CHF 110'000). Der ehrgeizige 

Budgetwert mit dem vergrösserten Kursangebot konnte nicht erreicht werden. Von 72 geplanten Kursen 

mussten leider 18 abgesagt werden. Demgegenüber sind im Kurswesen dafür beim Geschäftsstellen-, 

Raum- und Materialaufwand auch tiefere Kosten angefallen. Die Systemänderung der Verrechnung der 

üK-Beiträge im Lehrlingswesen ist vollzogen, womit sich in diesem Rechnungsjahr die Erträge erstmals 

entsprechend der Einnahmen je Lehrjahr verhalten, was sich positiv auswirkt (+CHF 80'000). Zudem 

wurden die befristeten Beiträge für das Projekt Fachkräftemangel vereinnahmt, die im Budget 2025 

irrtümlicherweise nicht enthalten waren (+CHF 62'000). 

Im Rahmen der Überprüfung der Grundsätze der finanziellen Führung des Vorstands wurden die 

Grundlagen für die Umlage der Gemeinkosten angepasst, um die einzelnen Kostenstellen grundsätzlich 

zu entlasten und um jenen Kostenstellen mit Fonds (LeKo, BiKo, Verlag) einen zusätzlichen Freiraum für 

Projekte und die Äufnung der Fonds zu ermöglichen. Auf das Ergebnis hat diese Systemanpassung 

keinen Einfluss. 

 

2. Fondsveränderungen 

Der Abschluss kommt unter Berücksichtigung der Fondsveränderungen zustande, die gemäss der 

mehrjährigen Usanz erfolgen. Sie beeinflussen das Rechnungsergebnis 2026 um CHF 261'133, d. h. der 

Gewinn vor Fondsveränderungen beträgt CHF 362’949. 

Die folgende Tabelle zeigt die vom Vorstand beschlossenen Fondsveränderung auf. 

 

 Projekte FaICT LeKo BiKo Verlag 

Stand Ende 2024 70'000 45'491 1’766 476’622 23’631 

Äufnung 150’000 - 292’490 193’173 - 

Entnahme -100’000 - - -250’000 -24’530 

Stand Ende 2025 120’000 45’491 294’256 419’795 -899 
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Erstmals wurden gestützt auf die Grundsätze der finanziellen Führung des Vorstandes Verlagerungen 

aus dem Bildungsfonds zugunsten des Projekt- und des Bildungsfonds vorgenommen. Die Überschüsse 

aus der Weiterbildung dienen neben der Umsetzung von Projekten der Bildungskommission auch der 

Finanzierung von Vereinsdienstleistungen und -projekten. 

Insgesamt zeigen die Fondsbestände ein positives Bild für künftige Entwicklungen. Dem Projekt-Fonds 

wurden einerseits die Projektkosten von CHF 100'000 (Kto. 4401) belastet und andererseits für künftige 

Projekte (z. B. Projekt eVZGV) mit CHF 150'000 aus dem Bildungsfonds geäufnet. Der LeKo-Fonds 

kommt wieder in eine «Äufnungsphase», um die Finanzierung für eine nächste BiVo-Revision bzw. für 

andere Projekte sicherzustellen. Zum einen gelingt dies mit der Einlage aus dem positiven Ergebnis 

(+CHF 192'500) und einer Umlage aus dem Bildungsfonds von CHF 100'000. Aus dem Bildungsfonds 

werden – wie vorher erwähnt – insgesamt CHF 250'000 verlagert. Aus dem positiven Jahresergebnis des 

Kurswesens wird er zugleich aber auch mit rund CHF 193’000 geäufnet. Der Verlags-Fonds reduziert 

sich aufgrund der rückläufigen Absatzzahlen nochmals. Die laufende Neuorientierung im Verlagswesen 

soll im Jahr 2026 eine Klärung bringen, wie mit dem Verlags-Fonds künftig umgegangen wird. 

 

3. Mittelfristiger Rechnungsausgleich 

 

 

Mit dem positiven Rechnungsergebnis 2025 wird der mittelfristige Rechnungsausgleich über 6 Jahre mit 

CHF 277’047 sehr gut erreicht. Darin berücksichtigt sind die Federas-Dividenden. 

Für die Planjahre 2027 und 2028 sind auf Basis des Budgets 2026 Investitionen von CHF 176'000 im 

Jahr 2027 und CHF 100'000 im 2028 vorgesehen. Zudem sind durch die geplante bzw. notwendige 

Veränderung der Dividendenpolitik bei der Federas höhere Dividenden in die Planjahre aufgenommen 

worden (je CHF 200'000). 

 

20. März 2026 



VZGV Geschäftsstelle , 8045 Zürich

Bilanz per 31.12.2025

Konti Bezeichnung 2025 2024 Budget 2025 diff Vorj.% diff Budg.%

Aktiven

Umlaufvermögen

 %34.01020 1'428'922.96 1'066'363.01 0.00ZKB Konto 1152-0773.217
1'066'363.01  %34.01'428'922.96Flüssige Mittel

 %-31.21100 32'048.65 46'564.15 0.00Forderungen Schweiz
1102 0.00 10'374.51 0.00Verbindlichkeiten ESTV

MWST
56'938.66  %-43.732'048.65Forderungen aus Lieferungen 

und Leistungen

 %100.01176 52'500.00 26'250.00 0.00Guthaben Verrechnungssteuer
26'250.00  %100.052'500.00übrige kurzfristige Forderung

en

 %-78.01300 20'032.76 91'030.68 0.00Transitorische Aktiven
 %-52.81390 -285.00 -186.55 0.00Durchlaufkonto

90'844.13  %-78.319'747.76Aktive Rechnungsabgrenzung

1'533'219.37 1'240'395.80  %23.6Total Umlaufvermögen

Anlagevermögen

1400 150'000.00 150'000.00 0.00Aktien Federas
150'000.00150'000.00Beteiligungen

150'000.00 150'000.00Total Anlagevermögen

Total Aktiven 1'683'219.37 1'390'395.80  %21.1
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VZGV Geschäftsstelle , 8045 Zürich

Bilanz per 31.12.2025

Konti Bezeichnung 2025 2024 Budget 2025 diff Vorj.% diff Budg.%

Passiven

kurzfristiges Fremdkapital

 %3.12000 48'905.34 47'455.85 0.00Verbindlichkeiten
 %-18.92010 125'934.95 155'344.45 0.00Verbindlichkeiten Federas
 %62.72020 13'850.70 8'515.25 0.00Verbindlichkeiten aus nicht

ausbezahlten Salären
211'315.55  %-10.7188'690.99Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen

2200 -8'826.96 0.00 0.00Umsatzsteuer
 %194.22300 24'515.40 8'331.50 0.00Transitorische Passiven
 %-21.02301 205'866.00 260'724.00 0.00Vorauszahlungen üK Vorjahr
 %-103.82330 -898.56 23'631.05 0.00Fond für Autoren
 %-11.92331 419'794.45 476'621.53 0.00Fond für Bildung
 %16565.12332 294'255.88 1'765.70 0.00Fond für Lernende

2334 45'490.51 45'490.51 0.00ICT Fond
 %71.42336 120'000.00 70'000.00 0.00Fond für Projekte

886'564.29  %25.11'109'023.68Passive 
Rechnungsabgrenzungen
und kurzfr. Rückstellung

1'288'887.71 1'097'879.84  %17.4Total kurzfristiges 
Fremdkapital

Eigenkapital

 %-31.32800 292'515.96 425'643.80 0.00Eigenkapital
425'643.80  %-31.3292'515.96Grundkapital

2990 0.00 -125'651.38 0.00Gewinnvortrag/Verlustvortrag
-125'651.38Reserven und Jahresgewinn

292'515.96 299'992.42  %-2.5Total Eigenkapital

101'815.70 -7'476.46  %1461.8Gewinn

Total Passiven 1'683'219.37 1'390'395.80  %21.1
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VZGV Geschäftsstelle , 8045 Zürich

Erfolgsrechnung von 1.1. - 31.12.2025

Konti Bezeichnung 2025 2024 Budget 2025 diff Vorj.% diff Budg.%

Ertrag

Ertrag aus Produkten

 %7.1  %20.03000 6'000.00 5'600.00 5'000.00Mitgliederbeiträge
 %1.9  %10.73001 643'170.00 630'915.00 581'000.00Beiträge Gemeinden
 %23.5  %13.83002 664'810.00 538'491.20 584'000.00Kostenbeiträge / Beiträge

Lehrgeschäfte
 %-10.1  %6.23012 231'040.00 257'033.35 217'600.00Subventionen
 %-13.3  %-21.83020 592'470.50 683'017.50 758'000.00Kursgelder
 %0.1  %5.13021 12'608.50 12'590.20 12'000.00Bildungsgang öffentliche

Verwaltung
 %-22.0  %-16.43022 27'581.25 35'338.95 33'000.00Erträge für Verpflegung

2'177'680.25 2'162'986.20 2'190'600.00  %0.7  %-0.6Total Ertrag aus Produkten

Ertrag aus Formularen etc.

 %7.0  %9.93200 4'833.75 4'518.65 4'400.00Ertrag aus Formularen
 %-2.0  %46.13201 4'383.40 4'470.85 3'000.00Ertrag aus Schriftenreihen
 %-89.7  %-55.33202 6'251.32 60'578.08 14'000.00Ertrag aus Fachschriften

15'468.47 69'567.58 21'400.00  %-77.8  %-27.7Total Ertrag aus Formularen 
etc.

Übriger Ertrag

 %-83.5  %-58.13650 3'350.15 20'323.55 8'000.00Übrige Erträge
3'350.15 20'323.55 8'000.00  %-83.5  %-58.1Total Übriger Ertrag

40'000.00Ertragsminderungen

Total Ertrag 2'196'498.87 2'252'877.33 2'260'000.00  %-2.5  %-2.8
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VZGV Geschäftsstelle , 8045 Zürich

Erfolgsrechnung von 1.1. - 31.12.2025

Konti Bezeichnung 2025 2024 Budget 2025 diff Vorj.% diff Budg.%

Aufwand

Aufwand für Waren und
Drittleistungen

 %2.4  %-23.94200 69'217.88 67'606.68 91'000.00Material, Lehrmittel und
Produkte

 %-6.1  %2.14201 262'879.25 279'938.70 257'500.00Räume
 %-90.7  %-81.54202 4'912.10 52'598.10 26'500.00Kopien, Kursunterlagen,

Drucksachen
 %-72.3  %-87.34203 1'019.55 3'678.65 8'000.00Versände und Porti
 %-12.3  %-37.44204 64'287.89 73'335.00 102'700.00Verpflegung und Getränke
 %1.1  %6.94205 366'720.00 362'624.30 343'000.00Referentenhonorare
 %34.6  %12.84206 24'814.30 18'430.60 22'000.00Referentensozialversicherung
 %24.7  %27.14207 12'711.40 10'197.00 10'000.00Diplomfeier (LAP)
 %6.3  %-2.94208 6'800.00 6'400.00 7'000.00Gebühren LAP
 %-57.14209 1'800.00 4'200.00 0.00E-Learning

815'162.37 879'009.03 867'700.00  %-7.3  %-6.1Total Aufwand für Waren und
Drittleistungen

Aufwand für Drittleistungen

 %-4.3  %-8.94400 675'853.60 706'011.95 742'000.00Geschäftsstelle
 %-27.0  %-7.74401 148'554.30 203'420.82 161'000.00Projekte
 %15.7  %3.64402 38'320.00 33'110.00 37'000.00Beitrag Branche öffentliche

Verwaltung
4404 0.00 701.65 2'000.00Weiterbildung Referenten

 %-6.3  %-28.34460 43'004.37 45'910.94 60'000.00Vorsteuerkürzung
905'732.27 989'155.36 1'002'000.00  %-8.4  %-9.6Total Aufwand für 

Drittleistungen

Total Aufwand 1'720'894.64 1'868'164.39 1'869'700.00  %-7.9  %-8.0
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VZGV Geschäftsstelle , 8045 Zürich

Erfolgsrechnung von 1.1. - 31.12.2025

Konti Bezeichnung 2025 2024 Budget 2025 diff Vorj.% diff Budg.%

Personalaufwand

Lohnaufwand

 %-5.8  %-12.75401 158'800.00 168'630.00 182'000.00Sitzungsgelder und
Entschädigungen

158'800.00 168'630.00 182'000.00  %-5.8  %-12.7Total Lohnaufwand

Sozialversicherungsaufwand

 %-21.4  %-17.65700 8'656.95 11'018.55 10'500.00AHV/IV/EO/ALV
 %65.5  %39.45730 697.10 421.30 500.00UVG-Versicherung

9'354.05 11'439.85 11'000.00  %-18.2  %-15.0Total 
Sozialversicherungsaufwand

Übriger Personalaufwand

 %-50.5  %-71.35820 5'301.45 10'718.90 18'500.00Spesenentschädigung
effektiv

5'301.45 10'718.90 18'500.00  %-50.5  %-71.3Total Übriger 
Personalaufwand

Total Personalaufwand 173'455.50 190'788.75 211'500.00  %-9.1  %-18.0
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VZGV Geschäftsstelle , 8045 Zürich

Erfolgsrechnung von 1.1. - 31.12.2025

Konti Bezeichnung 2025 2024 Budget 2025 diff Vorj.% diff Budg.%

Übriger Betriebsaufwand

Sachversicherungen, 
Abgaben, 
Gebühren

 %-21.36310 1'575.00 1'575.00 2'000.00Haftpflichtversicherung
1'575.00 2'000.00  %-21.31'575.00Sachversicherungen

1'575.00 1'575.00 2'000.00  %-21.3Total Sachversicherungen, 
Abgaben, 
Gebühren
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VZGV Geschäftsstelle , 8045 Zürich

Erfolgsrechnung von 1.1. - 31.12.2025

Konti Bezeichnung 2025 2024 Budget 2025 diff Vorj.% diff Budg.%

Verwaltungs- und Informatik- 
aufwand

 %-86.9  %-82.66500 435.00 3'309.80 2'500.00Büromaterial, Drucksachen,
Fotokopien, Fachliteratur

 %185.16510 335.90 117.80 0.00Telefon, Telefax, Internet, P
orti

 %-75.0  %-91.86520 780.00 3'121.60 9'500.00Beiträge, Spenden, Geschenke
 %128.8  %188.86530 14'437.85 6'310.00 5'000.00Buchführungs- und  Beratungsa

ufwand
 %-8.06550 460.00 460.00 500.00Gebühren und Abgaben

13'319.20 18'500.00  %-11.1 %23.516'448.75Verwaltungsaufwand

16'448.75 13'319.20 18'500.00  %23.5  %-11.1Total Verwaltungs- und 
Informatik- 
aufwand

Öffentlichkeitsarbeit/Public 
Relations

 %-20.7  %-14.26603 4'290.02 5'408.15 5'000.00Internetauftritt
 %1.0  %-11.76610 7'063.20 6'990.15 8'000.00Geschäftsbericht/Publikatione

n
 %39.6  %-22.06620 46'774.50 33'514.40 60'000.00Vereinsanlass/Mitglieder-

versammlungen
 %-1.36621 5'000.00 5'065.70 5'000.00Verwaltungstrophy
 %0.8  %-61.96622 7'623.15 7'561.25 20'000.00Lehrstellenwerbung

58'539.65 98'000.00  %-27.8 %20.970'750.87Werbeaufwand

70'750.87 58'539.65 98'000.00  %20.9  %-27.8Total 
Öffentlichkeitsarbeit/Public 
Relations

Finanzerfolg

 %-32.86800 57.22 85.20 0.00Finanzaufwand
85.20  %-32.857.22Finanzaufwand

 %100.0  %200.06850 150'000.00 75'000.00 50'000.00Finanzertrag
75'000.00 50'000.00  %200.0 %100.0150'000.00Finanzertrag

-149'942.78 -74'914.80 -50'000.00  %-100.2  %-199.9Total Finanzerfolg

Total Übriger 
Betriebsaufwand

-61'168.16 -1'480.95 68'500.00  %-4030.3  %-189.3

Total Aufwand (Gruppe 
4,5,6)

2'094'683.17 2'260'353.79 2'149'700.00  %-7.3  %-2.6
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VZGV Geschäftsstelle , 8045 Zürich

Erfolgsrechnung von 1.1. - 31.12.2025

Konti Bezeichnung 2025 2024 Budget 2025 diff Vorj.% diff Budg.%

Ausserordentlicher 
einmaliger
oder periodenfremder 
Erfolg

Ausserordentlicher oder
periodenfremder Erfolg

 %659.28000 374'529.61 49'331.00 0.00Auflösung Reserven
 %6.68008 -367.70 -393.75 0.00Ausserordentliche Erfolge
 %202.78011 635'663.10 209'968.00 0.00Bildung von Reserven (Ausglei

chsfond)
8015 0.00 -369.75 0.00Periodenfremder Ertrag
8014 0.00 42'220.60 0.00Periodenfremder Aufwand

261'501.19 202'881.60  %28.9Total Ausserordentlicher oder
periodenfremder Erfolg

Total Ausserordentlicher 
einmaliger
oder periodenfremder Erfo

-261'501.19 -202'881.60  %-28.9

Gewinn 101'815.70 -7'476.46 110'300.00  %1461.8  %-7.7
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Bericht der Rechnungsrevisoren für das Geschäftsjahr 2025 
 
In unserer Eigenschaft als Rechnungsrevisoren haben wir die Jahresrechnung 2025 des 
Vereins Zürcher Gemeindeschreiber und Verwaltungsfachleute (VZGV) geprüft. 
 
Für die Jahresrechnung ist der Vorstand verantwortlich, während unsere Aufgabe darin 
besteht, diese zu prüfen. Grundlage bildet der Schweizerische Prüfungsstandard. 
 
Wir stellen fest, dass 
 

• einem Aufwand von CHF 2‘094‘683.17 ein Betriebsertrag von CHF 2‘196‘498.87 
gegenüber steht und ein Gewinn von CHF 101‘815.70 resultiert. 

• der Lehrlingsfonds mit einem Betrag von CHF 292'490.18 geäufnet wird und dieser 
per Ende Rechnungsjahr einen Bestand von CHF 294'255.88 ausweist. 

• der Bildungsfonds mit einem Betrag von CHF 193'172.92 geäufnet wird, 
CHF 250‘000 in den Projek- und Lekofonds umgelagert werden und per Ende 
Rechnungsjahr einen Bestand von CHF 419'794.45 ausweist. 

• beim Fonds für Autoren ein Betrag von CHF 24'529.61 entnommen wird und dieser 
per Ende Rechnungsjahr einen Bestand von CHF -898.56 (Fehlbetrag) ausweist.  

• Dem Fonds für Projekte ein Betrag von CHF 100‘000 entnommen wird und dieser 
per Ende Rechnungsjahr einen Bestand von CHF 120‘000.00 aufweist. 

• Der ICT-Fond unverändert einen Bestand von CHF 45‘490.51 aufweist. 

• die Bilanz Aktiven und Passiven von CHF 1‘683‘219.37 aufweist und sich das       
Eigenkapital nach Verrechnung des Gewinns neu auf CHF 394‘331.66 beläuft. 

• der Bestandesnachweis für die bilanzierten Aktiven und Passiven vorliegt. 

• die Einnahmen und Ausgaben - soweit unsere stichprobeweise Prüfung ergab - 
vollständig gebucht und durch Belege nachgewiesen sind. 

 

Wir beantragen der Mitgliederversammlung, die Jahresrechnung 2025 zu genehmigen. 
 
 
Zürich, 26. März 2026 
 
 
Die Revisoren: 
 
 
 
Beat Schlatter   Tamara Stüdle 
 
 
  



 

 
 
 
 
 
Anhang 
 
 
Weitere Hinweise und Feststellungen 
 
 

• Die Konto 1390, 2200 und 2330 weisen in der Bilanz einen negativen Saldo aus 
und ist somit auf der Passiv- bzw. Aktivseite aufzuführen. 

• aktivere Debitorenbewirtschaftung erwünscht 
 
 
 


